+%; E CONF SERIES

E CONF SERIES

International Conference on Modern Science and Scientific Studies
Hosted online from Madrid, Spain
Website: econfseries.com 20" January, 2025

YMYMMM YPTA TABJUM TAIIKAJIOTJAPU BOLIKAPYB
DOAOJIUATU CAMAPAJOPJIMTUT'A TABCHUP OTYBUU OMUJLJIAP
Mamayusupova Muattar Qosimjonovna
Namangan davlat universiteti mustagil tadgigotchisi.

Annotatsiya:

Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari boshqaruv faoliyatining samaradorligiga ta’sir
etuvchi omillar ta’lim tizimining rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu
magolada umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishga
ta’sir ko‘rsatadigan ichki va tashqi omillar tahlil gilinadi. Ta’lim muassasalarining
resurslardan samarali foydalanishi, rahbarlarning boshgaruv uslublari, pedagogik
kadrlarga qo‘yiladigan talablar va jamiyatning ta’lim tizimiga bo‘lgan munosabati
kabi omillar alohida e’tiborga olinadi. Shuningdek, boshgaruv jarayonlarida
innovatsion texnologiyalar va metodlarning qo‘llanilishi, boshqaruv strukturasi va
me’yoriy-huquqiy asoslarning ahamiyati o‘rganiladi. Maqolada ta’lim tashkilotlari
boshgaruvining samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlar va
yechimlar taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: Umumiy o‘rta ta’lim, boshqaruv faoliyati, samaradorlik, boshqaruv
uslubi, strategik reja, funksional strategiya, boshgaruv tizimi, tashqi omillar, ichki
omillar.

"®AKTOPBI, BJIUAIOHIUE HA DOOEKTUBHOCTD YIIPABJIEHUS
JESTEJBHOCTBIO OFPA30OBATEJIBHBIX YUPEXKJIEHNUHN OBIIETO
CPEJHEI'O OPA3OBAHUS
Mawmatrocynoa Myatrap KocumkanoBHa
HE3aBUCHUMBIN ucciienoBaTenb HaMaHraHCKOro rocy 1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA.

AHHOTAIIUA.

daktopel, BAUALINME Ha 3PGHEKTUBHOCTh YHPABICHYECKOW JIESITEILHOCTH
oOpa3oBaTeIbHBIX YUpPEXKACHUNH OOIIero cpeaHero oOpa3oBaHUs, HMEIOT
3HAYMTEIPHOE 3HAUYCHHE JJISI Pa3BUTHS CHUCTeMbl oOpa3zoBaHusi. B craTbe
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aHAM3UPYIOTCS BHYTPEHHHME W BHEIIHUE (DAKTOpPBI, KOTOphIE BIHUAIOT Ha
NOBBIIICHHE 3(PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS B 0Opa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHUSIX
obmiero cpeaHero odpazoBanus. Ocoboe BHUMaHUE YACNAETCS TaKUM (paKkTopam,
KaK 3(Q(EKTUBHOE HCIOIb30BAHUE PECYpCOB 00PA30BATENbHBIMU YUPEKIACHUSIMH,
CTWJIM PYKOBOJCTBA, TpeOOBaHUS K MEJarorMyeckuM KaJapaM M OTHOLICHHE
obmiecTBa K cucreMe o0pa3oBaHusA. Takke paccMaTpUBAaeTCs NPUMEHEHHE
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U METO/IOB B YIPABICHUYECKUX MPOIECCAX, BAXKHOCTD
yIOpPaBIEHUYECKUX CTPYKTYp M HOPMATHBHO-TIPaBOBBIX OCHOB. B  crarbe
npemjiaraloTcs  HeoOXOJHMMbIE  YCIOBUSL M PEHIeHWs I MOBBILIEHUS
s PekTUBHOCTH YIIPaBJICHUSA o0pa3zoBaTeIbHBIMU YUPEKICHUSIMH.

KiroueBble ciioBa: O0miee cpenHee 00Opa3oBaHue, yIpaBIeHYECKas ACSITEbHOCTD,
3¢ (HEKTUBHOCTh, CTWIb YNPABICHHUSA, CTPATETMUYECKUN TUIaH, (yHKIMOHAIbHAS
CTpaterusi, ynpaBlieHYeCKas CUCTeMa, BHEIIHUE (DAKTOPHI, BHYTPEHHUE (HDaKTOPBI.

FACTORS INFLUENCING THE EFFECTIVENESS OF MANAGEMENT
ACTIVITIES IN GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS
Mamayusupova Muattar Qosimjonovna
Independent Researcher at Namangan State University

Annotation:

The factors influencing the effectiveness of management activities in general
secondary education institutions are of significant importance for the development
of the education system. This article analyzes the internal and external factors that
affect the improvement of management effectiveness in general secondary education
institutions. Factors such as the efficient use of resources in educational institutions,
leadership styles, requirements for pedagogical staff, and society’s attitude toward
the education system are specifically addressed. Additionally, the application of
innovative technologies and methods in management processes, the structure of
management, and the importance of legal and regulatory frameworks are examined.
The article offers suggestions on the necessary conditions and solutions for
improving the effectiveness of management in educational institutions.
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Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari boshqgaruv samaradorligiga erishish uchun
tashkilot rahbarlari tashkilotning asosiy maqgsadlari yo‘nalishida strategik
rejalashtirish sirlarini, boshgaruv usullari, metodlari xamda tamoyillari, innovatsion
texnologiyalarni bilishi va bular asosida jamoaning integrativ faoliyatiga murakkab
pedagogik tizim sifatida yondashuvlarga yo‘naltirilgan innovatsion faoliyatni
tashkil etishning zarurligini inobatga olgan holda maktab direktori boshgaruv
faoliyati samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar sifatida quyidagilarni ajratib
ko‘rsatish mumkin.

Umumiy o‘rta ta’lim tashkiloti rahbarlarining boshqgaruv faoliyati samaradorligiga
ta’sir etuvchi omillar maktab boshqaruvini ichki va tashqgi o°zgarishlarga
moslashtirish, rahbarlik uslublaridan korporativ foydalanish, ta’lim menejmenti
tamoyillarini  o°zlashtirish va qo‘llash, boshgaruvni maktabning faoliyatini
rivojlantirish va takomillashtirishga yo‘naltirish asosida belgilashni ko‘rsatadi.

Umumiy o‘rta ta’lim Ta’lim tashkiloti pedagogik Umumiy o‘rta ta’lim tashkiloti

tashkiloti boshqaruv jarayonlarini loyihalashtirish boshqaruv facliyatida aniq
strategik rejasi va texnologivalari maqsadga yo‘naltirilganlik,
amaliyotga tatbiqi rejalilik. innovatsion. demokratik.

intizomlilik. inson omiliga e’tibor.
rag‘batlantirish. ierarxiklik
/ (pogonalilik) boshqaruv

Jamoaning integrativ ramoyillariga amal qilinishi

faolivati |

Umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlari boshqaruv

faolivati
Rahbarning boshgaruv le— | samaradorligiga ta’sir Ta’lim tashkilotida
uslubi etuvchi omillar innovatsion yondashuy
Ta’lim jarayonlarida \/
inmovatsion faoliyatning Umumiy o‘rta ta’lim
barqarorligi tashkilotida ob’ekt va sub’ekt
munosabatlari

1.3- Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari boshgaruv faoliyati samaradorligiga ta’sir
etuvchi omillar
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“Strategik reja — bu umumiy o‘rta ta’lim tashkilotida ta’lim tizimini rivojlantirish,
ta’lim-tarbiya jarayonida ko‘zlangan magsadlarga erishish - raqobatbardosh
bitiruvchilar tayyorlash yo‘nalishida uzoq (besh, o‘n yil va undan ko‘proq
muddatlarni o°z ichiga oladi) muddatlarga mo‘ljallangan vazifalarni o°z ichiga olgan
dastur (istigbol reja) bo‘lib, u ta’lim muassasasining xamda raxbar-xodimlarning
yillik va joriy rejalari uchun asos sifatida xizmat giladi” [ b-71].

“Strategik reja - tashkilot missiyasini va rivojlanish yo,,nalishini, strategiyani, uzoq
va qisqa muddatli magsadlarni aks ettiradi” [2.93-b].

Strategik reja - bu umumiy o‘rta ta’lim tashkilotining raqobatbardoshligini oshirish
va uzoq muddatli maqgsadlari, vazifalari va ularga erishish strategiyasini
belgilaydigan reja. Strategik rejada ma’muriyat va xodimlar, hokimiyat va
jamoatchilik uchun kelajakni ko‘rishni hisobga olgan holda tezkor qarorlar qabul
qilishda yo‘l-yo‘riq ko‘rsatadigan g‘oyalar mavjud. Strategik reja boshga turdagi
rejalarni bekor gilmaydi yoki almashtirmaydi, u faqat ta’lim tashkiloti uchun eng
muhim, ustuvor yo‘nalishlarda rivojlanishni belgilaydi.

Strategiyani rejani ishlab chigishda quyidagilarni hisobga oling:

-Ta’lim tizimi, umumiy o‘rta ta’lim tashkiloti faoliyatining barcha sohalarini gamrab
olish;

-Tashqi sharoitlar bilan muvofiqlik;

-Resurs imkoniyatlariga muvofigligi;

-Ta’lim tizimini, umumiy o‘rta ta’lim tashkilotini rivojlantirishning uzoq muddatli
yo‘nalishlari bilan aloqa qilish;

- Umumiy o‘rta ta’lim tashkiloti tomonidan gabul gilingan maqsad va vazifalarda
ustuvorliklarni hisobga olish;

“Strategik rajalashtirish - bu umumiy o‘rta ta’lim tashkilotining magsadlaridan kelib
chiqib amalga oshirish zarur bo‘lgan vazifalarni belgilash, mazkur vazifalarni
amalga oshirish uchun boshgaruv funksiyalari, metodlari xamda magsadlarini
aniglash va amalga oshirish yuzasidan strategik rejalar ishlab chiqish jarayoni bo‘lib,
bunda magsad va vazifalarning ilmiy asoslanganligi, belgilangan muddatlarning
aniqgligi va ob’ektivligi, ijrochilarning bilimi va kasb maxorati, tashqi muhit ta’siri,
fan-texnika va texnologiyalarning rivojlanishi, tashkilot imkoniyatlari, shuningdek,
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boshqaruv strategiyasi, ya’ni strategiyani amalga oshirishni boshqarish yo‘nalishlari
o‘rganilib taxlil qilinadi” [3.b-72].

Boshqgaruv strategiyasi ko‘zlangan magsadlarga erishishda umumiy o‘rta ta’lim
tashkiloti ~ faoliyatini  takomillashtirish, pedagogik xodimlar  faoliyatini
muvofiqlashtirish, strategik reja asosida faoliyatni tashkil etish va boshgarish
yo‘nalishida asosan boshgaruvning ikki xil turini nazarda tutadi: strategik
boshgaruv, kon’yunkturaviy boshgaruv. Amaliy faoliyatda u yoki bu boshgaruv
yo‘nalishining ustunligi tashkiliy tizimning yangilik darajasi ko‘rsatkichlari bilan
belgilanadi.

“Strategik boshgaruv - bu umumiy o‘rta ta’lim tashkilotining strategik magqgsadi
yo‘nalishida muassasa i1mkoniyatlarini pedagogik hodimlarning umumiy
manfaatlari bilan muvofiglashtirishni nazarda tutuvchi uzoq muddatga tuzilgan
dastur, reja va loyihalar asosida boshqarishdir. Strategik boshgaruv odatda, mazkur
tizimni boshgaruv madaniyatining yugori darajasini belgilovchi keng innovatsion
dasturlarni amalga oshirish imkoniyatini yaratadi” [4.b-73].

Umumiy o‘rta ta’lim tashkiloti faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirib borishda,
eng avvalo, ko‘zlangan maqsadlarga erishishda faoliyatning strategik rejasini tuzish
va mazkur reja asosida umumiy o‘rta ta’lim tashkilotining istigbol magsadi va
imkoniyatlarini xodimlar manfaati bilan uyg‘unlashtirishni xamda ta’lim
tashkilotining faoliyatini zamonaviy o‘zgarishlarga moslashtirib borish, ta’lim
innovatsiyalarini joriy etishni nazarda tutuvchi uzoq muddatli boshgaruv usullarini
boshgaruv jarayoniga tatbiq etish zarur. Bu 0‘z navbatida istigbolni tadqiq qilish va
magsadlarga erishishda, rivojlanishga ta’sir etuvchi omillarni oldindan taxlil
qilishda zaruriy bilim, rivojlantiruvchi bunyodkor g‘oyalar va ularni amalga oshirish
san’ati zaruriyatini belgilaydi.

Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida innovatsion boshqaruv jarayonida tashkilotning
istigbol magsadi va imkoniyatini pedagog xodimlarning manfaatlari bilan
uyg‘unlashtiruvchi uzoq muddatli boshgaruv usullari -strategik boshgaruvning
amaliyotga qo‘llanishi ta’lim samaradorligini oshirishda muhim axamiyat kasb
etadi.

Boshqaruv  jarayonini  takomillashtirish xamda umumiy o‘rta ta’lim
tashkiloti oldidagi vazifalarni zamonaviy talablar darajasida bajarishda maxsus,
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funksional, mujassamlashtirilgan va diversifikatsiyalashgan strategiyalarni qo‘llash
orqali ta’lim samaradorligini oshirish mumkin.
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